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0 nas

lzorzec Consulting to butikowma, interdyscyplinarna
pracomnia
ekspercka dla przemysiéw kreatywnych, sektora kultury
oraz
organizacji pozarzqdowmych.

Projektujemy programy rozmojowme, diagnozy obszarowe,
audyty merytoryczne, symulatory decyzyjne,
nawmigatory tematyczne i narzedzia cyfrome dla
organizacji, instytucji, zespoldéw i liderdwm dziatajqcych
na
styku kultury, edukacji, innowacji i rozmwoju lokalnego.
Nie pracujemy na unimersalnych modelach szkoleniowmych.
Tworzymy rozmwigzania dopasomane do realiodw
branzy: jej odbiorcéwm, sposobéw finansowmania, modeli
mspoélpracy, ryzyk, jezyka i zmian cywilizacyjnych.

Zapraszamy do wspodipracy
kontaktawzorzec.org

W . WZ20rZec . org



tel:+48506234255

DLACZEGO IWZO0RZEC

Wzorzec Consulting powstal z przekonania, ze organizacije,
instytucje i zespoly potrzebujqg dzis nie tylko szkolen,

ale trafnej diagnozy, $wiadomych decyzji i rozwigzan
dopasowanych do wiasnego kontekstu.

Specjalizujemy sie w pracy z sektorem kultury, przemysiami
kreatywnymi i organizacjami pozarzqgdowymi. tqgczymy
doswiadczenie strategiczne, badawcze, projektowe i wdrozeniowe
— od diagnozy potrzeb, przez projektowanie modeli dzialania,
po rozwdj kompetencji, finansowanie i wdrazanie zmian.

Z2a lizorzec Consulting stoi Nina Gatuszka -

antropolozka kultury, ekonomistka spoieczna,

ekspertka rozwoju organizacji i projektow

spotecznych i kulturalnych.

Od ponad 15 lat wspiera organizacje, instytucje i liderdw w

budowaniu strategii, diagnozowaniu potencjailu oraz

projektowaniu przedsiewzie¢ odpowiadajgcych na realne potrzeby

odbiorcow.

Doswiadczenie

® udzial w projektowaniu przedsiewzie¢ o wartosci ponad 300
mln z1,

® wsparcie rozwoju kilkudziesieciu organizacji i instytucji,

® szkolenia, doradztwo i mentoring dla ponad 600 liderodw
sektora spolecznego,

® doswiadczenie w ocenie projektoéow krajowych i europejskich,

® autorstwo programéw rozwojowych, modeli diagnozy,
symulatordéw i narzedzi edukacyjnych.

W czym jestesmy najmocniejsi?

Diagnozy organizacyjne i obszarowe, audyty projektow

i komunikacji, programy rozwojowe dla NGO i kultury,
strategie, modele dziatania, oraz projektowanie przedsiewzied
finansowanych ze $rodkdéw publicznych i europejskich.

Nie oferujemy gotowych recept. Kazda organizacja dziata

w innym otoczeniu, dlatego naszym celem jest zrozumienie
kontekstu, uporzadkowanie decyzji i zaprojektowanie rozwigzan
mozliwych do realnego wdrozenia.



Branzoma specjalizacja
Pracujemy w obszarze kultury, przemysiow
kreatywnych i NGO - tam, gdzie potrzebna jest
wiedza o sektorze, a nie gotowy schemat
szkoleniowy.
kultura / CCI / NGO

Autorskie formaty pracy
Tworzymy symulatory, nawigatory, modele
diagnozy i karty pracy, ktore pozwalajqg
porzadkowa¢ zlozone problemy i testowac

decyzje.
symulatory / nawigatory / modele

0d kontekstu do wdrozenia
tagczymy diagnoze, projektowanie rozwiqgzan,
prace z zespoiem, dokumentacje, sieci
kontaktow i wsparcie wdrozeniowe.
diagnoza / model / wdrozenie

Finansomanie jako narzedzie
W projektach wymagajgcych dofinansowania
wspieramy opracowanie koncepcji, logiki
dzialania, dokumentacji i pozyskanie s$rodkow.
publiczne / UE / wdrozenia

Zapraszamy do wspodipracy

kontaktawzorzec.org
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Nowosci
m ofercie 2026

Pracomnie rozmwoju kultury

i przemysiom kreatywnych
Projektowanie produktéw, usiug, programoéw
i modeli dziatania odpowiadajgcych na
nowe
potrzeby odbiorcéw, cyfryzacije,
dostepnoscé
i swiatowe trendy.
produkty / ustugi / trendy

Diagnozy obszarowme

i nawigatory
Analiza tematoéw, projektéw, usitug,
odbiorcow,
ryzyk i zasobow zakoriczona mapg decyziji i
narzedziami wdrozeniowymi.
diagnozy / mapy / rekomendacje

AI, dane i prawa autorskie
Bezpieczne, praktyczne i branzowe
wdrazanie
narzedzi AI, pracy z danymi, obiequ
tresci i
zasad prawno-autorskich.

AI / dane / prawo

NGO przysztosci i rozméj

instytucjonalny
Diagnozy, programy i modele dzialania dla
organizacji, ktore chca wyjsc¢ poza logike
pojedynczych projektéw i wzmacniaé
trwalosc
swojej pracy.
NGO / stabilnosé¢ / ustugi

Symulatory i narzedzia cyfrowe
Autorskie formaty pracy z wiedzq,
decyzja i zmiang: symulatory,
modele diagnozy, karty
pracy, scenariusze i narzedzia online.
symulatory / online / decyzje

Finansomanie wdrozen
Wsparcie w opracowaniu koncepciji,
dokumentacji, budzetdéw, wskaznikow i
pozyskiwaniu srodkéw publicznych lub
UE.
koncepcja / wniosek / wdrozenie

W . WZ20r2ec . org




SZKOLENIA



SZKOLENTA OTINARTE

realizomane dla branzy w formacie
stacjonarnym lub online,
informacja o biezqgcych naborach
jest zamieszczana na naszym FB

https://wuw.facebook.com/branzakreatymwna

W . WZ20r2ec . org



SZKOLENTA ZANMKNIETE

realizomane dla branzy w formacie
stacjonarnym lub online- zapraszamy
zespoty firm, organizacji

i instytucji

Zapotrzebomanie prosimy zglaszacé

na adres:
kontaktamzorzec.orq

W . WZ20r2ec . org



Szkolenia- na zaméwienie

Strategie dziedzinowme
i plany operacyjne

OBSZARY TEMATYCZNE
[elementy do myboru]

e strategie dziedzinowe a ogdlna strategia rozwoju

¢ strategia finansowania, fundraisingu i przychodoéw wiasnych

¢ strategia komunikacji, marki i widocznos$ci organizacji

e strategia rozwoju zespolu, kompetencji i wspodipracy

e strategia cyfryzacji, AI i usprawniania procesow

e cele, dzialania, wskazniki i odpowiedzialnos$ci w planie operacyjnym
® spojnosc¢ strateqgii dziedzinowych z realnym potencjaiem organizacji

EFEKTY

Uczestnicy nauczq sie przekiladaé¢ ogdélng strategie organizacji na
konkretne strategie dziedzinowe i plany operacyjne. Bedqg potrafili
okresli¢ cele, dzialania, odpowiedzialnosci, harmonogramy i wskazniki
dla wybranych obszaroéw, takich jak finansowanie, komunikacja, zespodil,
cyfryzacja czy rozwéj oferty.

Po szkoleniu uczestnicy bedqg umieli tworzyc¢ plany, ktoéore porzaqdkujaq
dzialania organizacji, ulatwiaja podejmowanie decyzji i pozwalajq
monitorowa¢ postepy bez mnozenia niepotrzebnych dokumentoéw.

Doboér zakresu meteriaiu wzgledem poszczegdlnych plandw strategicznych
nastepuje indiwidualnie po rozmowie z klientem.

16 godzin



Szkolenia- na zaméwienie

Strategia fundraisingoma
i finansomanie dzialalnosci
organizaciji

OBSZARY TEMATYCZNE

® warunki skutecznej strategii pozyskiwania funduszy

® zrodia finansowania przedsiewzie¢ i dzialalnos$ci organizacji

® zasoby organizacji potrzebne do budowania pozycji fundraisingowej
® dopasowanie finansowania do misji, odbiorcoéw i zakresu dzialan

® analiza mozliwos$ci uzyskania grantow i dotacji

¢ aktywne sposoby finansowania dzialalnos$ci poza systemem dotacyjnym
e fakty i mity dotyczqce pozyskiwania funduszy

® przykitady udanych i nieudanych kampanii fundraisingowych

EFEKTY

Uczestnicy bedq umieli zaprojektowa¢ realistyczng strategie
fundraisingowq, opartqg na zrédiach finansowania, zasobach

i wiarygodnosci organizacji. Nauczg sie oceniac¢, ktore formy
pozyskiwania srodkéw sqg mozliwe do wdrozenia w ich sytuacji oraz
jak lqgczyc¢ granty, dotacje, partnerstwa i dzialania wiasne

w spojny model finansowania.

8/16 godzin



Szkolenia- na zaméwmienie

Komunikacja wmemnetrzna
W orqganizacji

OBSZARY TEMATYCZNE

® praca w twérczym, roéznorodnym i zadaniowym $Srodowisku

® zasady komunikacji wewnetrznej w organizacji

e komunikacja a struktura, odpowiedzialnosci i obieg informacji

® najczestsze problemy w komunikacji: przyczyny i rozwigzania

® nieformalne napiecia, niedopowiedzenia i konflikty w zespole

* manipulacja, naduzycia i przekraczanie granic w komunikacji

® komunikacja bezpos$rednia: pracownik-przeiozony i pracownik-
pracownik

® narzedzia komunikacji zdalnej, standardy pracy i bezpieczenstwo
informaciji

EFEKTY

Uczestnicy bedqg umieli rozpoznaé¢ przyczyny problemdw
komunikacyjnych w organizacji i zaproponowac¢ rozwigzania
dopasowane do struktury, zespoiu i sposobu pracy. Nauczqg sie
tworzy¢ jasne requiy komunikacji, porzqgdkowa¢ obieqg informaciji
oraz wzmacnia¢ odpowiedzialnos$¢ w relacjach pracownik-przeilozony
i pracownik-pracownik.

Bedqg potrafili rozpoznawac¢ przejawy napiecé¢, manipulacji i naduzyc
w komunikacji oraz wdraza¢ standardy, ktore zwiekszajg sprawnosc
pracy zespolu, bezpieczenstwo informacji i kulture wspdipracy.

8 godzin



Szkolenia- na zaméwienie

Komunikacja zemnetrzna
i analizy potrzeb adresatow
dziatan

OBSZARY TEMATYCZNE

® analiza odbiorcéw organizacji, jej oferty i sposobu komunikacji

® badanie odbioru produktow, usitug, wydarzen i dzialan spolecznych

® potrzeby, bariery, motywacje i oczekiwania adresatow

® .persony” odbiorcow i segmentacja publicznosci

® analiza konkurencji, alternatywnych ofert i zmian w otoczeniu

e trendy w angazowaniu publicznosci i budowaniu relacji z odbiorcami
® kryteria atrakcyjnosci, dostepnosci i uzytecznosci oferty

® jezyk korzysci, kanaty dotarcia i punkty styku z odbiorcq

® badanie satysfakcji, informacji zwrotnej i jakosci doswiadczenia

® dobdr prostych metod badawczych do rodzaju dziatan organizacji

EFEKTY

Uczestnicy nauczg sie analizowac¢ potrzeby, oczekiwania i sposodb
odbioru dziatan organizacji. Bedqg potrafili rozpoznac¢, kto faktycznie
korzysta z oferty, jakie ma motywacje, bariery i kryteria wyboru oraz
jak dopasowa¢ komunikacje do roéznych grup adresatow.

Po szkoleniu uczestnicy bedg umieli dobra¢ proste metody badawcze,
zebra¢ informacje zwrotng i przeitozyé¢ wyniki analizy na jezyk
komunikacji, rozwdj oferty oraz lepsze decyzje organizacyjne.

8/16 godzin



Szkolenia- na zaméwmienie

Budomanie wmizerunku
organizacji

OBSZARY TEMATYCZNE

® skladowe wizerunku organizacji i ich wpiyw na zaufanie

® analiza obecnoé$ci organizacji w otoczeniu lokalnym, branzowym i
cyfrowym

® rozpoznawalnos$¢, wiarygodnosé i spojnos¢ komunikatow organizacji

® sposob, w jaki organizacje widzq odbiorcy, partnerzy i
konkurencja

* metoda odkrywania prawdziwych kreatoréw wizerunku organizacji

® budowanie wizerunku przez ludzi, miejsca, dzialania i jakosc
ustug

® bariery wewnetrzne i zewnetrzne w projektowaniu wizerunku

® ryzyka: niespodjnosc¢, przypadkowosc¢, nadmiar deklaracji i staba
widocznos¢

® dzialania wzmacniajgce pozycje i postrzeganie organizaciji

EFEKTY

Uczestnicy nauczqg sie analizowac¢, jak organizacja jest postrzegana
przez odbiorcéw, partnerdéw, Srodowisko branzowe i otoczenie
lokalne. Bedqg potrafili zidentyfikowa¢ mocne i sitabe strony
wizerunku oraz rozpoznaé¢, ktoére dzialania, osoby, miejsca i
komunikaty realnie wpiywajg na odbidér organizacji.

Po szkoleniu uczestnicy bedg umieli zaprojektowac¢ dzialania
wzmacniajgce wiarygodnosé, rozpoznawalnosé i pozycije organizacji —
bez opierania wizerunku wyiqgcznie na deklaracjach promocyjnych.

8 godzin



Szkolenia- na zaméwmienie

AI w pracy menadzera kultury
— marsztat

OBSZARY TEMATYCZNE

e AT jako narzedzie wsparcia, a nie zastepnik decyzji
menadzerskiej

e zastosowania AI w planowaniu projektoéw, wydarzen i programow
kulturalnych

¢ praca z ChatGPT, Gemini, Claude i narzedziami do analizy,
tekstu, obrazu i danych

e wykorzystanie AI do diagnozy odbiorcoéw, komunikacji
i personalizacji oferty

® analiza danych z ankiet, formularzy, social medidw i systemow
sprzedazy

e chatboty, asystenci AI i automatyzacja obsitugi odbiorcoéw

® tworzenie tresci promocyjnych bez utraty jakosci, tonu i sensu
przekazu

® ryzyka AI: halucynacje, bledy, infantylizacja tresci,
schematycznos¢ i banail

e prawa autorskie, zrodia, dane osobowe, transparentnosc¢ i zasady
uzycia AI

* ramy 2026: AI Act, bezpieczenstwo, odpowiedzialnos$¢ i
dokumentowanie pracy z AI

EFEKTY

Uczestnicy poznajg praktyczne zastosowania AI w pracy menadzera
kultury: od planowania dziatan, analizy danych i komunikacji, po
obstuge odbiorcoéw, rozwdj publicznosci i tworzenie tresci. Nauczq sie
korzysta¢ z narzedzi AI w sposodb swiadomy, odpowiedzialny i dopasowany
do charakteru instytucji lub organizacji.

Po warsztacie uczestnicy bedq potrafili ocenia¢ jakos¢ wynikow
generowanych przez AI, rozpoznawa¢ bledy, uproszczenia i ryzyka oraz
tworzy¢ wtasne zasady korzystania z AI w pracy zespoiu, komunikacji i
projektach kulturalnych.

8 godzin



Szkolenia- na zaméwmienie

AI w pracy menadzera
kreatymnego
organizacji— wmarsztat

OBSZARY TEMATYCZNE

e AT jako narzedzie pracy koncepcyjnej, organizacyjnej i
kreatywnej

e projektowanie pomysiow, ofert, kampanii, produktoéw i usiug z
uzyciem AI

e tworzenie briefdéw, scenariuszy, tekstoéw, prezentacji, grafik i
materialdéw promocyjnych

® praca z narzedziami: ChatGPT, Gemini, Claude, Canva AI,
Midjourney, Runway, ElevenLabs

e wykorzystanie AI do researchu, analizy trendoéw, konkurencji i
potrzeb odbiorcoéw

® jakos¢ tresci AI: banal, generycznosé, infantylizacja, przesada
i utrata tonu marki

® zagrozenia dla kontentu: powtarzalnos$c¢, faiszywa eksperckosd,
chaos zrdédetl i biledy faktow

® ochrona stylu, jezyka, autorstwa i rozpoznawalnosci organizacji

® zasady redakcji, korekty, oznaczania i kontroli tresci
tworzonych z pomocq AI

e ramy 2026: AI Act, transparentnos$¢, prawa autorskie, dane 1
odpowiedzialnos$¢ organizacji

EFEKTY

Uczestnicy nauczqg sie wykorzystywa¢ AI do pracy kreatywnej i
menadzerskiej bez utraty jakosci, sensu i rozpoznawalnego stylu
organizacji. Bedqg potrafili projektowac¢ pomysty, tresci, kampanie i
materialy z uzyciem AI, a jednoczes$nie oceniaé¢ ich przydatnosé,
wiarygodnos$¢ i zgodnosé z celami organizacji.

Po warsztacie uczestnicy bedg umieli rozpoznawa¢ typowe zagrozenia
zwigzane z tresciami AI: infantylizacje przekazu, splaszczenie
narracji, pozorng eksperckosc¢, biledy zrédiowe, powielanie schematoéw
i utrate autorskiego charakteru komunikacji. Przygotujq tez
podstawowe zasady odpowiedzialnej pracy z AI w organizacji.

8/16 godzin



Szkolenia- na zamowienie

Umomy i prama autorskie
m dziatalnosci kulturalnej

OBSZARY TEMATYCZNE

® prawa autorskie w pracy organizacji, instytucji kultury
i twércow
e utwoér, autorstwo, wspotautorstwo i korzystanie z cudzych tresci
® umowa o dzielo, zlecenie, licencja i przeniesienie praw —
roznice praktyczne
® pola eksploatacji, wynagrodzenie, czas, terytorium i zakres
korzystania
® prawa majogtkowe i osobiste — czego nie mozna ,kupi¢” w umowie
® najczestsze bledy w umowach z artystami, ekspertami
i wykonawcami
® zdjecia, grafiki, teksty, nagrania, wydarzenia, publikacje
i materialy online
® prawa autorskie a projekty dotacyjne, zaméwienia i produkty
kultury
e AT w tworzeniu tres$ci: autorstwo, zroédia, ryzyka
i odpowiedzialno$¢ organizaciji
® przykiady dobrych i problematycznych zapisdw umownych

EFEKTY

Uczestnicy nauczq sie rozpoznawac¢, jakie prawa i zobowigzania
powstajg przy zamawianiu utwordw, ustug twoérczych, materialow
promocyjnych, wydarzenn i produktow kultury. Bedq potrafili odroéznic
umowe o dzielo, zlecenie, licencje 1 przeniesienie praw oraz
oceni¢, czy zakres umowy odpowiada rzeczywistemu sposobowi
wykorzystania tresci.

Po szkoleniu uczestnicy bedqg umieli identyfikowa¢ najczestsze
ryzyka prawno-organizacyjne: brak pdél eksploatacji, niejasne
autorstwo, zbyt wagski zakres licencji, nieureqgulowane wykorzystanie
materiatéw online oraz biedy zwigzane z tresciami tworzonymi przy
uzyciu AI.

8 godzin



Szkolenia- na zaméwmienie

Produkcja wmydarzen
kulturalnych-poziom 1

OBSZARY TEMATYCZNE

® rola producenta wydarzen kulturalnych i zakres odpowiedzialnosci

® koncepcja wydarzenia: cel, odbiorcy, format, skala i miejsce
realizacji

e projektowanie programu, doswiadczenia uczestnika i przebiequ
wydarzenia

® planowanie produkcji: harmonogram, zadania, zespol i decyzje
operacyjne

® budzetowanie wydarzenia, kosztorys i priorytety finansowe

® wspolpraca z artystami, ekspertami, partnerami i podwykonawcami

e logistyka, technika, dostepnos¢, bezpieczenstwo i obsluga
publicznosci

e komunikacja zespoilu produkcyjnego i obieg informaciji

® ryzyka organizacyjne, techniczne, finansowe i wizerunkowe

® dokumentacja, rozliczenie i ewaluacja wydarzenia

EFEKTY

Uczestnicy nauczq sie planowa¢ i koordynowaé¢ wydarzenie kulturalne od
koncepcji do rozliczenia. Bedqg potrafili okres$lic¢ cele, odbiorcow,
format i skale wydarzenia, przygotowa¢ harmonogram, budzet, podzial
zadan oraz podstawowqg dokumentacje produkcyjng.

Po szkoleniu uczestnicy bedg umieli lepiej zarzqdzac¢ zespoilem,
komunikacja, logistykq, ryzykiem i doswiadczeniem odbiorcy, a takze
podejmowa¢ decyzje produkcyjne adekwatne do budzetu, miejsca, programu
i mozliwosci organizacyjnych.

16 godzin



Szkolenia- na zaméwmienie

Produkcja mydarzen
kulturalnych — poziom 2

OBSZARY TEMATYCZNE

® produkcja wydarzen o wiekszej skali i zlozonosci organizacyjnej

® procedury wspoipracy z artystami, partnerami, mediami
i podwykonawcami

¢ logistyka transportu, techniki, przestrzeni, zaplecza i obsitugi
publicznosci

® requlacje prawne, umowy, zgody, licencje i bezpieczeristwo
wydarzenia

® komunikacja produkcyjna: obieg informacji, odprawy, decyzje
i odpowiedzialnosci

e promocja wydarzenia, dobdér kanaidéw i wspodipraca z mediami

® tworzenie doswiadczenia uczestnika przed, w trakcie i po
wydarzeniu

e dostepnosc¢, komfort i potrzeby roznych grup odbiorcéw

® zarzqdzanie ryzykiem: opodznienia, awarie, budzet, konflikty
i sytuacje kryzysowe

® kosztorys, optymalizacja budzetu i priorytety produkcyjne

e dokumentacja, rozliczenie, ewaluacja i wnioski po wydarzeniu

EFEKTY

Uczestnicy bedqg umieli zaplanowa¢ i koordynowaé¢ zilozone wydarzenie
kulturalne z uwzglednieniem programu, budzetu, zespolu, partnerow,
techniki, promocji, dostepnos$ci i ryzyk organizacyjnych.

Po szkoleniu bedqg potrafili podejmowac¢ decyzje produkcyjne w warunkach
ograniczonych zasoboéw, przewidywacé¢ problemy operacyjne, zarzqdzac
komunikacjgq zespolu oraz przygotowac¢ wydarzenie w sposob bezpieczny,
spojny i profesjonalny.

16 godzin



Rozméj
organizaciji
doradztwo/
analizy




DOTACJE

PRZYGOTOWANIE INNIOSKOW
DOTACYJNYCH

PAKIET 1

e konsultacja zatozen

i pomysiu na dotacje

e sprawmdzenie napisanego

przez klienta projektu
oraz skorygowanie go

m zakresie formalnym
informacja zwrotna na
temat jakosci materialu
i ew. brakéw

warsztat online dot. dot.
szczegb6iow konkursu

PAKIET &

PAKIET 2

konsultacja pomysiu na dotacje
sprawdzenie napisanego przez
klienta projektu oraz skorygowanie
go w zakresie formalnym
skorygomanie opiséwm merytorycznych,
harmonogramu i budzetu pod kqgtem
przemagi konkurencyjnej

informacja zwrotna na temat jakosci
materiatu i ew. brakdéw
uzupetnienie ustalonych brakoéw
warsztat online dot. szczegdiow
konkursu

PAKIET 4

konsultacja zalozen

i pomysiu na dotacje
zaproponomanie koncepcji
projektu

napisanie projektu
zaproponomanie budzetu

i harmonogramu
informacja zwrotna na temat
jakosci materialu i ew.
brakow

uzupelnienie ustalonych
brakow

warsztat online dot.
szczegolowych zalozen
dedykowanych konkursow

konsultacja zalozen i pomysiu na
dotacje

zaproponowanie koncepciji projektu
napisanie projektu

zaproponowanie budzetu

i harmonogramu

informacja zwrotna na temat jakosci
materiaiu i ew. brakow

promadzenie catego procesu
komunikacji z Operatorem
negocjacja umomy dotacyjnej
koordynacja administracyjna

i rozliczenie projektu

warsztat online dot. szczegdiowych
zalozen dedykowanych konkursow



Konsultacje- na zamowienie

Audyt organizacyjny

OBSZARY WSPARCIA

® analiza modelu funkcjonowania organizacji: struktura, role,
odpowiedzialnoéci i sposdb podejmowania decyziji

e identyfikacja mocnych i stabych stron obecnych procesow
zarzqgdczych i operacyjnych

® ocena standardéw pracy, obiegu informacji, komunikacji
wewnetrznej 1 wspdipracy miedzy zespoilami

¢ diagnoza adekwatnosci zasobdéw organizacji do skali
prowadzonych dziatan, projektdéw i usitug

® analiza przeciqgzen, luk kompetencyjnych, dublowania zadan

i nieformalnych mechanizméw pracy

ocena efektywnosci realizowanych projektéw i ich wplywu na

rozwodj organizaciji

e identyfikacja ryzyk organizacyjnych, finansowych,
kadrowych, komunikacyjnych i wdrozeniowych

® opracowanie rekomendacji dotyczqcych usprawnienia
struktury, procesow, podzialu zadan i standardow pracy

® przygotowanie priorytetdédw naprawczych oraz mozliwych
wariantéw wdrozenia zmian

* monitoring wdrozenia, konsultacje korekt i wsparcie

w porzgdkowaniu wybranych obszardéw dzialania

min.1l miesiqgc
realizacyjny



Rozméj instytucji

Audyt projektowm
1 przedsiemziec
OBSZARY TEMATYCZNE- zakres calosciowmy

® ocena jakosci koncepcji, celow i zalozen przedsiewziecia

® analiza zgodnosci dzialan z potrzebami odbiorcdw, partnerow
i otoczenia

® audyt organizacyjny: zespodl, podzial zadan,
odpowiedzialnosci i procesy

® audyt komunikacyjny: widocznos$¢, jezyk przekazu, kanaly
dotarcia i odbidér projektu

® audyt finansowy: adekwatnos¢ budzetu, struktura kosztow i
efektywnosé¢ wydatkow

® analiza harmonogramu, logiki dziatan, ryzyk i punktow
krytycznych

e identyfikacja ,szarej strefy” przedsiewziecia: nieformalne
decyzje, luki, napiecia i ukryte koszty

® ocena czynnikow zewnetrznych wplywajagcych na odbidr i
skutecznosé projektu

® analiza przedsiewzie¢ konkurencyjnych, podobnych lub
komplementarnych

® rekomendacje dotyczqce korekt wdrozeniowych,
komunikacyjnych i organizacyjnych

®* monitoring zmian oraz wsparcie w porzgdkowaniu wybranych

elementow projektu

min.10 h konsultacji
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Nisparcie dziatan
projektomych- obstuga dotacji

OBSZARY WSPARCIA- caty zakres

® monitoring rynku dotacyjnego i dopasowanie zrodel finansowania
pod kgtem potrzeb instytucji/firmy

* negocjacje zakresu projektu z Operatorem (przed podpisaniem
umowy)

* negocjacje zakresu projektu z Operatorem (po podpisaniu umowy:
aktualizacje, aneksy)

e koordynacja administracyjna projektu/dotaciji

® koordynacja finansowa- rozliczenie projektu

®* monitoring i sprawozdawczos$¢ projektu

® przygotowanie tresci postepowan i zaméwien na potrzeby
projektu

® projektowanie i proponowanie dzialan zabezpieczajqgcych
realizacje projektu

® projektowanie i wdrazanie dzialan naprawczych w sytuacjach
projektéw realizowanych/ przygotowanych przez inne firmy czy
organizacje samodzielnie

® wsparcie w realizacji wskaznikéw produktu i wskaznikow
rezultatu

e jidentyfikacja zagrozen realizacyjnych w trakcie

min. 4 miesiqce
projektome



e o S O A T e R

Zapraszamy do kontaktu

Chetnie porozmawiamy o potrzebach Panstwa organizacji,
instytucji lub zespoiu i zaproponujemy zakres wspodipracy
dopasowany do celu, kontekstu oraz mozliwo$ci wdrozeniowych.
lzorzec Consulting
W . WZorzec.org
kontaktamzorzec.org
tel. 573 856 775



https://www.google.com/search?q=wzorzec+consulting&sca_esv=e1870cce4b49432d&sxsrf=ANbL-n5ECGUaF6fD_4aG69gA75aD6UteAw%3A1781535560468&source=hp&ei=SBMwaurXGciExc8Pl6Kq0AQ&iflsig=AFdpzrgAAAAAajAhWGR5wZU4U4bRCesQGY_XhqUj8PGV&oq=wzorze&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgZ3em9yemUqAggAMgQQIxgnMgQQIxgnMgQQIxgnMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABEj6GlAAWP8PcAF4AJABAJgBUKAB3AOqAQE3uAEByAEA-AEBmAIIoAL_A6gCCsICChAjGPAFGJ4GGCfCAgoQIxiABBiKBRgnwgIOEC4YxwEYsQMY0QMYgATCAhEQLhiABBixAxiDARjHARjRA8ICDhAuGIAEGMcBGK8BGI4FwgILEAAYgAQYsQMYgwHCAgcQIxjqAhgnwgIQECMYngYY8AUYgAQYigUYJ8ICBRAuGIAEwgIOEAAYgAQYigUYsQMYgwHCAhQQLhiABBixAxiDARjHARivARiOBcICCBAAGIAEGLEDwgILEC4YgAQYxwEYrwGYAwTxBVRbS8q7-zAHkgcBOKAHp1GyBwE3uAf7A8IHBTAuMy41yAcYgAgB&sclient=gws-wiz
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